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Modelos de produgao industrial

Os modelos de producdo industrial (taylorismo, fordismo e toyotismo) foram desenvolvidos para
garantir a maior eficacia da producdo e a dinamizacdo do trabalho no interior das industrias.

"Modelos de producdo industrial sdo conjuntos de técnicas de producao e estratégias de geréncia e
de ordenamento do processo produtivo desenvolvidos e adaptados ao longo da modernizacdo da industria
em harmonia com as demandas do periodo e ao aparato técnico entdo disponivel."

Taylorismo

O taylorismo é um modelo de organizacdo do processo produtivo criado na Europa, por Frederick
Taylor. Seu principal objetivo é aumentar a produtividade reduzindo o tempo.

"Taylorismo é um modo de organizacdo do processo produtivo criado por Frederick Winslow Taylor
no final do século XIX, com a terceira fase da Revolucdo Industrial. Com o objetivo de maximizar a producao,
Taylor segmentou o processo produtivo, com uma nova organizacao do trabalho, focada na especializacdo
dos trabalhadores e criando entdo a chamada geréncia cientifica."

Fordismo

"0 fordismo foi um modelo de producdo industrial utilizado amplamente nos Estados Unidos e
revolucionou a producdo de automdéveis, sendo adaptado para outras industrias ao longo dos anos. Como o
nome ja diz, foi um modelo criado pelo idealizador das industrias Ford, Henry Ford.

Ford aperfeicoou uma pratica que ja existia na Europa, desenvolvida por Frederick Taylor, e a adaptou
para suas industrias automobilisticas. Com as adaptagdes, como a linha de montagem e a padronizagao dos
produtos fabricados, a produtividade era alta, e o tempo de produg¢do, muito baixo, o que resultou em um
modelo de sucesso no inicio de sua implementac¢do."

"Caracteristicas do fordismo”

Ao adaptar as ideias de Taylor, Ford retirou da fabrica¢cdo todos os componentes que pudessem ser
artesanais, implementando, assim, uma total automatizagdao dos processos industriais.

Padronizagdo da producdo: Henry Ford estabeleceu padrdes nos seus automéveis, os modelos T,
introduzindo maquinas que cortavam todos os componentes do veiculo e os moldavam, diminuindo
possiveis erros humanos.

Esteira rolante e linha de montagem: entre as principais inova¢des de Ford, uma das mais
significativas em relacao a producgao foi a linha de montagem, vinda com uma esteira rolante que levava o
produto a ser trabalhado para o operario. Desse modo, o operario ficava parado em sua posi¢cao, esperando
sua demanda. Com isso, os trabalhadores ficavam submissos a movimentos mecanizados e relativamente
simples. Era essa esteira que controlava o tempo de producdao na industria. O trabalhador ficava parado
enguanto o automdével se deslocava até o final da produc¢ao, o acabamento.

Diminuicao do tempo de producgdo: ao padronizar os modelos e designar movimentos repetitivos aos
seus funcionarios, o modelo fordista reduziu amplamente o tempo de producao de um automével. Na época,
estima-se que, antes de Ford, um veiculo demorava, em média, 500 minutos para ficar pronto. Nas fabricas
Ford, esse tempo caiu para 2 minutos.

Divisdo rigida de tarefas: no processo da esteira, cada trabalhador realizava uma func¢ao especifica, o
gue aumentava a produtividade e diminuia os custos.




Barateamento dos produtos e producdo em massa: os veiculos da Ford puderam ser comercializados
com pregos acessiveis, pois os custos eram baixos. Assim, a alta produtividade com a linha de montagem
(esteira) e funcdes especificas para cada trabalhador popularizaram os veiculos”.
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Toyotismo

"Toyotismo é um modelo de
producdo industrial que surgiu no
Japao no final da década de 1970,
com a 32 fase da Revolugdo Industrial,
como uma alternativa ao fordismo.
Foi desenvolvido por Taiichi Ohno e
Eiji Toyoda e implementado nas
fabricas japonesas da Toyota.

A principal caracteristica do
toyotismo é a adocdo do sistema just-
in-time, que busca aumentar a
eficacia da producdo através do
atendimento a demanda dos
consumidores, evitando a formacao
de grandes estoques de matérias-
primas e produtos acabados, além de
reduzir ao maximo o desperdicio.
Nesse tipo de producdo usa-se
tecnologia de forma intensiva e
emprega-se mao de obra altamente
qualificada e multitarefas, além de
um rigido controle de qualidade,
realizado durante todas as etapas da
produgao.

Entre suas vantagens estdo a
diversificacdo dos produtos, o
aumento da terceirizagdo, a redugao
dos postos de trabalho (e
consequentemente do desemprego)
e a dependéncia da constante
aquisicdo de matérias-primas sao
suas desvantagens."

"Diferencas entre
fordismo e Toyotismo

taylorismo,

As observagdes feitas por Taylor
serviram de inspiragdo para alguns
modos de organizagao da producgao
industrial, como o proposto por
Henry Ford, conhecido como
fordismo, e o toyotismo, proposto
por Taiichi Ohno. Veja as principais
diferencas entre esses sistemas de
organizagao:"

Final do século XIX

nos Estados Unidos.

Inicio do século XX,
nos Estados Unidos.

Final da década de

1970, no Japao.

Frederick Taylor

Henry Ford

Taiichi Ohno e Eiji
Toyoda

Relagdo com o
trabalhador

Aumento da
produtividade e da
eficacia do processo
produtivo por meio
da diminuigdo do
tempo de produgdo.
Visava, também, a
maximizagdo dos
lucros.

Diminuir o tempe de
produgdo, tornando
o processo eficaz e
os produtos mais
baratos para ampliar
o lucro.

Adequar a produgao
de mercadorias com
a demanda do
mercado, tornando a
producio mais
eficiente.

Trabalhadores sdo
divididos de acordo
com a aptiddo de
cada um, tendo foco
2m apenas uma
fungdo.

Trabalhadores
dispostos em uma
linha de producido,

tendo foco em

apenas uma
atividade. Quem dita
o ritmo de trabalho
s30 as maquinas, isto
&, as esteiras de
producgdo.

Trabalhadores so
qualificados e
capacitados para
exercerem fungdes
que ndo é 3 sua
original.

Formagao de
grandes estogues.

Formacdo de
grandes estoques.

Inexisténcia de
estogues. A
produgic acontece
em conformidade
com a demanda pelo
produto.

Aspectos da
produgdo

Racionalizagdo do
trabalho e divisdo de
tarefas. O gerente da
produgdo ocupa um

cargo separado, ou

sgja, ele nd3o atua
diretamente no
processo produtiva,
somente no seu
ordenamento.

Implementagio da
linha de montagem,
que diminuia o
tempo do processo
predutive, e da
padronizagio das
mercadorias
fabricadas.

O ntmo da produgio
¢ ditado pela
demanda (producio
flexivel). Assim, a
fabricagdo de itens &
realizada em lotes.
Ha, ainda, maior
possibilidade de
diversificagio de
mercadorias.

Controle de
qualidade

Ao final da produgio.

Ao final da producgao.

Durante o processo
produtivo.




